附件：  

人力资源管理提升培训内容大纲

第一部分：经济挑战下的人才盘点与人才培养
模块一 市场挑战下的人才新认知
1、不同发展周期的人才战略

2、打造战略驱动型人才供应链

3、经济下行时期的人才挑战

模块二 如何进行有效的人才盘点
1、选择人才盘点对象

2、确定岗位能力标准

3、召开人才盘点会议

4、运用人才盘点工具

5、评估人岗匹配情况

6、人才盘点结果应用

模块三 符合企业发展的梯队建设

1、继任梯队的人才选拔

2、继任梯队的培育规划

3、继任梯队的发展设计

4、继任梯队的过程评估

5、继任梯队的配套制度

模块四 落地发展人才培养与评估 
1、师徒制培养法

2、岗位轮换培养法

3、专项任务培养法

4、课堂教授培养法

5、教练辅导培养法

6、人才培养效果评估

第二部分：经济新常态下的企业用工挑战与应对策略

模块一：企业薪资调整的合规渠道

1、个体员工的薪资调整

2、集体性薪资调整渠道与合规

3、企业单方降薪方案与风险解析

模块二：规模性人员优化方案的合规与注意事项

1、经济性裁员流程与注意事项解析

2、“客观情况发生重大变化”条款与运用解析

3、规模性人员调整期间，企业风险与隐患排除

第三部分：“客观情况发生重大变化”的三种应用场景与司法裁判实务详解

一、法律规定

1、劳动合同法

2、法源：情势变更

3、穿插介绍劳动合同解除/终止的情形

4、劳办发[1994 ]289号

5、特点总结

二、三种应用场景及实务案例

1、外部政策和市场变化：环保、退二进三等政府政策；产业技术转型升级；失去市场、重大业务..

2、主动变革调整：搬迁；裁撤部门；办事处关停；资产转让；取消岗位；业务重组；人员优化；转外包...

3、劳动者方面：健康、职业禁忌...

三、应用注意事项

1、判断是否属于客观情况重大变化

2、不能适用的情形

3、协商无法达成一致

4、支付经济补偿

5、通知工会
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